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 کیچشم پسش رشتهمعرفی 

‌‌

سؿتِ چـن پضؿىی یه دٍسُ ثبلیٌی اػت وِ داًؾ اهَختگبى آى دس تـخیق پیـگیشی اص اثتلا ثِ ثیوبسی ّبی 

چـوی ، دسهبى ٍ هشالجت ثیوبساى هجتلا ثِ ثیوبسی ّبی چـن ٍ ضوبئن آى ٍ اختلالات ثیٌبیی فؼبلیت داسًذ ٍ داًؾ 

خَاٌّذ  خذهبت ػلاهت دس اختیبس جبهؼِ لشاس سا دس صهیٌِ ّبی آهَصؿی ، پظٍّـی ٍتخللی خَد ٍ هْبستْبی 

 ػبل اػت. 4داد.طَل آهَصؽ دس ایي دٍسُ 

 یدس داًـ گبُ جٌ ذ   ظُی  گشدد. ثِ ٍ یثبص ه بىیثِ لجل اص اػلام ٍ دٍساى ّخبهٌـ شاىیدس ا یچـن پضؿى سؿتِػبثمِ 

 یصسا یبیهحوذ ثي صوش .ذیگشد یه غیهذٍى تذس ی( ػلَم پضؿىیلادیه 641-114) بىیؿبپَس اَّاص دس صهبى ػبػبً

ًگبؿ تِ   یبدی  هطبلت ص ی( دس ساثطِ ثب چـن پضؿىیلادیه 1917-989) ٌبیػ یاثَػل نی( ٍ حىیلادیه 865-915)

 1116-1941) یجشجبً سٍح هحوذثي هٌلَس وِ اص آى جولِ اثَ یگشید یشاًیداًـوٌذاى ٍ پضؿىبى ا يیاًذ ٍ ّوچٌ

 1988دس ػ بل   َىیدػت وتبة هـَْس خَد سا ثب ًبم  ًَسالؼ يید. صسًبم ثش تَاىیه اسؼشٍف ثِ صسیي دػت ه( یلادیه

 .(1-1)ثبؿذ یه شاىیدس ا یًـبى دٌّذُ لذهت تَجِ ثِ چـن پضؿى يیًوَدُ وِ ا فیتأل یثِ صثبى فبسػ یلادیه

 یٍ وشػ ذیذٍى ؿشٍع گشده ی( آهَصؽ چـن پضؿىیلادیه1916) یؿوؼ 1194داسالفٌَى دس ػبل  غیثب تأػ

 یوشػ 1111داًـگبُ تْشاى دس ػبل  غیؿوغ هله آسا )لؼبى الحىوب( تؼلك گشفت ٍ ثب تأػ ییحی چـن ثِ دوتش

چـن پضؿه دس داخل ٍ ثبصگـت  یتؼذاد تیپغ اص تشث ؿذ ٍ ؿوغ ٍاگزاس یثِ پشٍفؼَس هحوذلل یچـن پضؿى

 1)ذیگشد غیتأػ شاىیا یىاًجوي چـن پضؿ 1116چـن پضؿىبى اص خبسج وـَس دس ػبل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 یثْؾت ذیؽْ یداًؾگبُ علَم پشؽکچؾن پشؽکی  گزٍُ یزفهع

 

تـىیل ٍ هذیشیت گشٍُ ثِ  1147گشٍُ چـن پضؿىی داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْیذ ثْـتی دس ػبل 

 آلبی دوتش هله هذًی ٍاگزاس گشدیذ. 

، گشٍُ چـن هتـىل  1169 لثب تبػیغ ثخؾ چـن پضؿىی ثیوبسػتبى ؿْیذ دوتش لجبفی ًظاد دس ػب

اهبم حؼیي )ع(( ٍثب هذیشیت آلبی دوتش  –بفی ًظاد دس ثیوبسػتبى ّبی ) ؿْیذ دوتش لج اص دٍ ثخؾ

، ؿجىیِ ٍ  ػیغ فلَؿیپ ّبی لشًیِهل تبوِ دس ایي دٍسُ چـن پضؿىی ًَیي ؿب حویذ ػجبدی ثَد

ػیغ ٍ ساُ اًذاصی ؿذ ٍ تَػط ایـبى دس هشوض لجبفی ًظاد تب تخللی جذیذفَق ػبیش سؿتِ ّبی 

افشاد ثِ اوٌَى ّش وذام اص ایي  لف تشثیت وِ ّنػط ایـبى دس سؿتِ ّبی هختدی تَداى صیبؿبگش

ـغَل خذهبت آهَصؿی ٍ َس هبتیذ ثشجؼتِ دس ولیِ هشاوض آهَصؿی چـن پضؿىی وـػٌَاى اػ

 پظٍّـی هی ثبؿٌذ.

 گشٍُ سا ثش ػْذُ داؿتٌذ. آلبی دوتشًیض آلبی دوتش هحوذػلی جَادی هذیشیت  1195تب 1179اص ػبل  

ٍُ چـن ثَدُ ٍ ػپغ هجذدا البی دوتش هحوذ ػلی هذیش گش 97تب  95ّبی هحوذ صاسع ًیض دس ػبل 

تب وٌَى آلبی دوتش هحوذ  1199ػبل هْش ػْذُ داس ایي هؼئَ لیت ثَدًذ اص  99تب 97جَادی اص ػبل 

 هْذی كذٍلی هذیش گشٍُ فؼلی هی ثبؿٌذ.

 فلَؿیپ ّب لیبًِ ظشفیت پزیشؽ ػب

 ًفش 1تیي س ٍ ٍیتشُ   فلَؿیپ

 ًفش 1گلَوَم  ًفش 1لشًیِ  

 ًفش 1اػتشاثیؼن  

 ًفش  1َپلاػتیه اوَل

 ًفش 1ح چـن ثیوبسی ّبی ػط

 هی ثبؿذ.ًفش  1پبتَلَطی 

 ًفش اص اًْب سصیذًت خبسجی هی ثبؿٌذ. 1ًفش هی ثبؿذ وِ  71ذًت ّب  دس حبل حبضش اد سصیذتؼ

 



 

 

 
 ثخؼ چؾن ثیوبرعتبى لجبفی ًضاد 

ض هَفمی اػت وِ پغ اص پیشٍصی اًملاة اػلاهی ظاد اص جولِ هشاوً ْیذ دوتش لجبفیهشوض پضؿىی ؿ    

ثب اًتمبل لؼوتی اص اهىبًبت ٍ  ٍ 1169ثشداسی لشاس گشفت. ثخؾ چـن ًیض ّوضهبى دس ػبل  ْشُهَسد ث

پضؿىی اص ثیوبسػتبى ؿْذاء تجشیؾ ؿشٍع ثِ وبس وشد. ثب ثبصگـت دوتش ػیذ حویذ  تجْیضات چـن

ّبی ػلوی ٍ  ای اص داًؼتٌی ی ؿذ. ایـبى ثب هجوَػِپضؿىی ٍاسد هشحلِ ًَیٌ وـَس، چـن ػجبدی ثِ

ٍ دسخَاػت تجْیضات پیـشفتِ  آٍسی ٍ تْیِ اهىبًبت ٍ تجْیضات هَجَد تجبسة ؿخلی ٍ ثب جوغ

اهىبى اًجبم اػوبل جشاحی ثؼیبسی سا وِ لجل اص آى دس وـَس هشػَم ًجَد فشاّن ػبختٌذ. دس حبل 

ضبء ّیئت ػلوی داًـوٌذ ٍ وبسآهذ ٍ اهىبًبت پیـشفتِ چـن ایي هشوض ثب ثْشُ گیشی اص اػ حبضش ثخؾ

بت آهَصؿی، دسهبًی ٍ تحمیمبتی دس چـن پضؿىی اص ثخؾ ّبی هتشلی ٍ پیـشٍ دس صهیٌِ اسائِ خذه

 .وـَس هحؼَة هی ؿَد

  ثٌیبى گزاس چـن پضؿىی ًَیي 

 لٌضوتَهی ٍیتشوتَهی 

 ِاػوبل جشاحی ؿجىی 

 َصاىثخلَف دس جبًجب هی ػویكٍیتشوت 

 ِپیًَذ لشًی 

 ساُ اًذاصی ثبًه چـن 

 ًخؼتیي ثخؾ دس ایجبد ٍ ساُ اًذاصی فلَؿیپ دس سؿتِ چـن پضؿىی 

 اسی غیشلبثل اًىبس ثش چـن پضؿىی وـَس ٍ هشاوض هختلف داًـگبّیگز تأثیش 

 

 

 

 
 



 

 ِثخؼ چؾن ثیوبرعتبى عزف 

 ػبل دس وِ اػت ىتْشا ّبی ثیوبسػتبى تشیي لذیوی اص یىی طشفِ دسهبًی ٍ آهَصؿی پضؿىی، هشوض

 كَست ثِ طشفِ هْذی دوتش هشحَم تَػط 1111 ػبل دس ٍ گشدیذ تأػیغ ثْبسػتبى خیبثبى دس 1118

 دس ٍ تْشاى ثْذاسی ای هٌطمِ ػبصهبى پَؿؾ تحت 1155 ػبل اص ٍ ؿذ تجْیض ٍ تىویل وبسػتبىثی

 . گشفت لشاس ؿْیذثْـتی پضؿىی ػلَم داًـگبُ ػشپشػتی تحت وٌَى تب 1171 ػبل

 پتبًؼیل ٍ ّب لبثلیت ثِ تَجِ ثب گشاهی اػبتیذ ٍ هذیشاى ّوت ثب 1191 ػبل اص هشوض چـن ایي ؾثخ

 پضؿىی چـن آهَصؿی هشاوض اص یىی ػٌَاى ثِ داؿتِ پضؿىی چـن آهَصؽ حَصُ دس  ِو اهىبًبتی ٍ ّب

 دس چـن ّبی ػول اتبق وِ اػت روش ؿبیبى. اػت ؿذُ هٌؼَة ؿْیذ ثْـتی پضؿىی ػلَم داًـگبُ

 ّبی ثخؾ داسای وِ.  اػت گشدیذُ افتتبح ّبؿوی دوتش البی ثْذاؿت هحتشم ٍصیش تَػط 91 ػبل

 تخللی فَق دسهبًگبّْبی ٍ چـن ػوَهی دسهبًگبّْبی چـن،  ّبی ػول بقات ٍ ثؼتشی اٍسطاًغ،

 ٍ اػتشاثیؼن ی،آًىَلَط ٍ صجبجیِ ٍ ؿجىیِ چـن، ػطحی ّبی ثیوبسی ٍ لذاهی ػگوبى ٍ لشًیِ

 ثب داسد افتخبس هشوض ایي.ثبؿذ هی لیضیه ٍ سفشوتیَ ٍ گلَوَم اوَلَپلاػتیه، ٍ اسثیت َلَطی،ًَسٍفتبلو

 ٍ دسهبًی آهَصؿی، هَسا دس  پضؿىی چـن پیـشفتِ هىبًبتا ٍ  تَاًوٌذ ػلوی ّیئت ضباػ اص گیشی  ثْشُ

 ثپشداصد خذهبت اسائِ ثِ پظٍّـی

 

  حغیي )ع(ثخؼ چؾن ثیوبرعتبى اهبم  

ّجشی ؿوؼی دس ثیوبسػتبى  1147هبم حؼیي )ع( دس ػبل هَصؿی دسهبًی اثخؾ چـن هشوض آ

س هیذاى اهبم حؼیي )ع( اثتذای خیبثبى دهبًٍذ تأػیغ جشجبًی ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ هلی ػبثك ٍالغ د

گشدیذ. ایي ثخؾ یىی اص لذیوی تشیي ثخؾ ّبی چـن پضؿىی وـَس هی ثبؿذ. ایي ثخؾ دس ثذٍ 

دس آى صهبى آلبی دوتش هله هذًی سیبػت ثخؾ سا ثش ػْذُ داؿتٌذ. دس  تخت ثَدُ ٍ 19أػیغ داسای ت

 ى دیگش دس ثیوبسػتبى اهبم حؼیي )ع( ادغبم گشدیذًذ.ثیوبسػتبى جشجبًی ٍ دٍ ثیوبسػتب 1164ػبل 

 

 



 

 رشتهریسی استراتژیک  برنامهفراینذ 

شذ.‌‌لیتشک‌پششکی‌شْیذ‌بْشتیپششکی‌داًشگاُ‌علَم‌استزاتژیک‌رشتِ‌چشن‌‌بزًاهِ‌يیتذٍ‌یبزا‌ریشی‌استزاتژیک‌کویتِ‌بزًاهِ

اعلاعات‌درٍى‌ساسهاى‌ٍ‌بزٍى‌ساسهاى‌ٍ‌‌یآٍر‌ٍ‌با‌جوع‌یجلسات‌هٌظن‌ّفتگ‌لیبا‌تشکذ‌کِ‌دًًفز‌ب‌‌23َشاهل‌تِیکو‌يیا

‌ارسش‌،هأهَریت‌يییساسهاى‌اقذام‌بِ‌تع‌یٍ‌خارج‌یداخل‌ظیهح‌لیتحل ‌ٍ‌ا‌دٍرًوا، ‌یابز‌ساسهاى‌یٍ‌اختصاص‌یکل‌ّذافّا

‌ًوَد.‌‌‌2010تا‌‌2011یّا‌سال

‌

‌ریشی‌استزاتژیک‌‌اعضای‌کویتِ‌بزًاهِ-2جذٍل‌

 خبًَادگی ًبم ٍ ًبم سدیف

 ي اللْیم ػیثْشادوتش  1
 جَادیهحوذ ػلی دوتش  2
 وتش هحوذ هْذی كذٍلید 3

 ظبسیدوتش هشتضی اًت 4
 دوتش ػیبهه هشادیبى 5
 یویدوتش ػؼیذ وش 6
 تش ّوبیَى ًیه خَاُود 7
 دوتش ساهیي ًَسی ًیب 8
 جب فىشیْدوتش ك 9

 دوتش هؼلَهِ ولاًتشیَى 11

 دوتش آصادُ دٍصًذُ 11
 دوتش ویبًب حؼي پَس 12
 دوتش صّشا وبسجَ 13
 دوتش ًبصًیي ثٌْبص 14
 دٌَّی حبهذ دوتش 15
 خبًن ػبطفِ حؼیي ًظش 16
 آلبی هحوذ حبجی پَس 17

 

 

‌‌



 

‌استزاتژ‌يیتذٍ‌یبزا ‌بْشتی‌کیبزًاهِ ‌شْیذ ‌پششکی ‌علَم ‌داًشگاُ ‌چشن ‌‌رشتِ ‌هذل بزای‌‌راد‌ذقهصاس

‌‌ساسهاى ‌هزحلِ ‌ایي‌هذل‌شاهل‌چْار ‌شذ. ‌درهاًی‌استفادُ ،‌ساسهاى‌ظیهح‌کیاستزاتژ‌لیتحلّای‌بْذاشت‌ٍ

‌است.‌یاتیلهِ‌عوبزًا‌يیتذٍٍ‌‌ّا‌یاّذاف‌ٍ‌استزاتژ‌يیتذٍ،‌ّا‌اًذاس‌ٍ‌ارسش‌چشن‌ت،یهاهَر‌یّاِ‌یاًیب‌يیتذٍ

‌

‌



 

 رشته یک ژتحلیل استرات

هجوَعِ‌عَاهل‌‌SWOTدر‌رٍش‌‌استفادُ‌شذ.‌SWOTاس‌هذل‌‌چشن‌پششکی‌رشتِ‌کیاستزاتژ‌لیتحلبزای‌

‌اس‌دٍ‌هٌظز‌عَاهل‌داخلی‌ٍ‌عَاهل‌خارجی‌شٌاسایی‌هی ‌بز‌عولکزد‌رشتِ ‌تاثیز‌گذار ‌بعذ‌‌هْن‌ٍ ‌در شًَذ.

‌ًقاط‌قَت‌ٍ‌ضعَاهل‌داخلی‌ ‌بعذ‌عَاهل‌خارجی‌فزصتش‌ٍ‌بزرسی‌هیعف‌هشخص‌شذُ ‌ٍ‌‌ًَذ‌ٍ‌در ّا

‌شَد.‌ریشی‌هی‌بزای‌آًْا‌بزًاهِتْذیذّا‌تعییي‌شذُ‌ٍ‌

 

 .رشته ارزیابی محیط داخلی 

‌گذار‌ّستٌذ‌ٍ‌تغییز‌دادى‌آًْا‌در‌اختیار‌ساسهاى‌است.‌بز‌عولکزد‌ٍ‌آیٌذُ‌ساسهاى‌تاثیز‌هحیظ‌داخلی‌هجوَعِ‌عَاهلی‌ّستٌذ‌کِ

‌بِ‌صَرت‌سیز‌است:‌چشنشتِ‌قَت‌ٍ‌ضعف‌ر‌ًقاط

 قَت ًقبط تزیيهْن
 هذیزیتی عجت هغزح ؽذى در عغح ثیي الوللی ؽذُ دهیک ٍ ثب تجزثِ در حَسُ حضَر اعبتیذ ثزجغتِ ٍ اکب

 جذة گغتزدُ اعضبی ّیئت علوی جَاى در عبل اخیز
 ٍّؾی ؽذُعبلیت ّبی پضپذیزػ تعذاد ثبلای دعتیبرى ٍ فلَؽیپ ّب کِ عجت ثغتز هٌبعجی ثزای ف

ِ هزکش چؾن پشؽکی داًؾگبُ علَم پشؽکی داؽتي پیؾیٌِ تجبرة ثغیبر ثبلای پضٍّؾی ، آهَسؽی ٍ درهبًی ع

 ؽْیذ ثْؾتی 
 ٍجَد سیزعبخت هٌبعت ثزای فعبلیت در اتبق عول ٍ درهبًگبُ ّب

 ٍجَد اهکبًبت کبفی ثزای اًجبم کبرّبی تحقیقبتی 
 اس خبرج کؾَر ثِ داخل کؾَر اًتقبل تجزثِچؾن کِ عجت  ثِ رٍس ثَدى اعبتیذ گزٍُ

 تبق عول در ثیي اعبتیذهبى ثیوبراى در درهبًگبُ ٍ ایکغبى ثَدى رًٍذ هذیزیت ٍ در
 آهَسػ قَی ٍ ثِ رٍس  اصَل ٍ هجٌبی عول ّبی جزاحی ثِ دعتیبراى

ٍُ ّبی ت ثِ دیگز گزصی ٍ ... ًغجاجزای ثزًبهِ ّبی آهَسؽی گغتزدُ ٍ ثِ رٍس اس جولِ صٍرًبل کلاة ّبی تخص

 تخصصی 
 گذؽتِعبل  ۰۴حذٍد   یٍ درخؾبى گزٍُ چؾن ع یعبثقِ عَلاً

 براىیآهَسػ دعت ٌذیدر فزآ یؽذى اصَل چؾن پشؽک ٌِیًْبد
ّوزاعتب ثَدى اعبتیذ پیؾکغَت ، هعبًٍیي اهَسؽی ، پضٍّؾی ٍ هذیز گزٍُ عجت ارتقبئ علوی ٍ ّوبٌّگی ثیؾتز 

 گزٍُ ؽذُ 
 عی عبلیبى گذؽتِ ذة فلَ ٍ رسیذًت خبرجی درج

‌

‌

‌

 ضعف تزیي ًقبطهْن

 تصوین گیزی علیقِ ای ؽذُ ٍ ٍاثغتِ ثِ افزاد اعت اعتزاتضیگ عجت  عذم ٍجَد ثزًبهِ



 

عذم ٍجَد یک هزکش درهبًی آهَسؽی هؾتزک ٍ هغتقل عجت تقغین ثِ عِ هزکش آهَسؽی ٍ تقغین ٍ تَسیع ًیزٍی 

 اًغبًی ٍ هٌبثع ؽذُ
 اختلاف علیقِ در ثیي اعبتیذ عجت عذم دعتزعی ثِ اّذاف ؽذُ

 ی گزٍُ عجت تضعیف گزٍُ در هقبیغِ ثب دیگز گزٍُ ّبی چؾن ؽذُ ثب عبیز هزاکش در اعضب کبّؼ رٍحیِ رقبثت پذیزی
 غبفل ؽذى اعضبی گزٍُ اس پیؾزفت عبیز گزٍُ ّبی چؾن کؾَر 

 اى در ثیوبرعتبى لجبفی ًضاد ثِ دلیل پذیزػ تٌْب ثیوبراى تبهیي اجتوبعیکبّؼ تعذاد ٍ تٌَع اًجبم جزاحی تَعظ دعتیبر
 یشیکی فضبی گزٍُ در عی ایي دٍرُ عی عبلِ )علی رغن افشایؼ تعذاد ثیوبراى(ٍ تَععِ ف عذم پیؾزفت

 اى ؽذٍُاثغتگی سیبد یکی اس ثیوبرعتبى ّبی گزٍُ ثِ تبهیي اجتوبعی عجت کبّؼ تٌَع کیظ ّبی آهَسؽی ثزای دعتیبر
لیل حضَر فلَؽیپ ّب ٍ اًجبم کبّؼ تعذاد اًجبم جزاحی تَعظ دعتیبراى در گزٍُ چؾن ثز اعبط کَریکَلَم ثِ د

 جزاحی دعتیبری تَعظ اًْب 
 تفبٍت ًگبُ هذیزیتی ثیي عِ هزکش آهَسؽی در عی عبل ّب

 ٍ درهبًگبُ ّب اتبق عول کوجَد تجْیشات پیؾزفتِ در
 ع اتبق عول عذم ٍجَد ٍت لت ثزای ؽزٍ

 تعذاد ثبلای کٌفزاًظ ّبی دعتیبری در عی دٍرُ
 ّیئت علوی جَاى ثِ دلیل کوجَد ثَدجِ دى ٍ ثِ کبرگیزی اعضبی عذم تَاًبیی جبیگشیي کز

 کبّؼ توبط ثیي اعضبی ّیئت علوی ثِ دلیل عِ هزکش ؽذى
 تعذاد پبییي جزاحی تَعظ اعضبی ّیئت علوی جَاى

 تی ثِ صَرت عیغتوبتیکعذم ٍجَد گشارػ هَرثیذی
 

‌رشته  خارجیارزیابی محیط 
هاى‌تاثیزگذار‌ّستٌذ‌ٍ‌تغییز‌دادى‌آًْا‌در‌اختیار‌ج‌ساسهاى‌ّستٌذ‌کِ‌بز‌عولکزد‌ساسهحیظ‌خارجی‌هجوَعِ‌عَاهلی‌در‌خار

‌‌ساسهاى‌ًیست.هذیزاى‌

‌بِ‌شزح‌سیز‌است:‌چشن‌پششکیًقاط‌فزصت‌ٍ‌تْذیذ‌رشتِ‌

 ّبفزصتترین مهم
 ُ(اعبتیذ در عغَح ثبلای هذیزیتی ٍ عیبعت گشاری ّبی کلاى )در عغح ٍسارت خبًِ ٍ داًؾگبحضَر پزرًگ 

 ٍجَد پضٍّؾکذُ چؾن در کٌبر گزٍُ ، عجت تغْیل فزصتی ثزای پضٍّؼ دعتیبراى ٍ فلَ ّب ؽذُ 

 تَلیذ هحصَلات در حَسُ چؾن پشؽکی ثِ دلیل فعبلیت علوی اعبتیذ در هزاکش تحقیقبتی 

یذ در هزاکش ّبی ثیي رؽتِ ای ) ثیي چؾن پشؽکی ٍ رؽتِ ّبی علَم پبیِ( ثِ دلیل فعبلیت علوی اعبت تقَیت رؽتِ

 تحقیقبتی
 تَلیذ هحصَلات آهَسؽی در حَسُ چؾن پشؽکی ثِ دلیل فعبلیت علوی اعبتیذ در قغت چؾن پشؽکی

 ٍجَد قغت آهَسػ چؾن پشؽکی در کٌبر گزٍُ ، عجت ارتقبی آهَسؽی گزٍُ چؾن ؽذُ

 ّبتْذیذترین مهم
 هْبجزت  اعضبی ّیئت علوی گزٍُ چؾن 

 ؽی اس ثی اًگیشگی جبهعِی ّیئت علوی ٍ دعتیبراى ًبهؾبّذُ ثی اًگیشگی در اعضب



 

 کبّؼ اًزصی ٍ اًگیشُ اعبتیذ ثِ دلیل پبییي ثَدى تعزفِ پشؽکی ثزای اعضبی ّیئت علوی جَاى 

 ٍُ ّبی چؾن ٍ عقت هبًذى یب جب هبًذى اس عیز رقبثت ثب دیگز گزٍُ ّب فبصلِ گزفتي گزٍُ چؾن ؽْیذ ثْؾتی اس دیگز گز

 دلیل کبّؼ اًگیشَُؽیپ ثِ ٍرٍدی فلکبّؼ 

 آهَسؽی درهبًی ثِ علت ٍجَد عِ هزکش یثْؾت ذیاًتخبة ؽْ یثزا ذیجذ براىیدعت لیعذم توب

 91ی ٍ کٍَیذ اقتصبد تحزین ّب، ؽزایظ ثِ دلیل رٍس ثِ شاتیتجْ ذیٍ خز یٌیگشیٍ عذم اهکبى جب شاتیفزعَدُ ؽذى تجْ

 زکش عِ هدر  ذیؽذى اعبت نیثِ علت تقغ یافت عغح آهَسؽ

  براىیپضٍّؼ در دعت شُیکبّؼ اًگ

 پبییي ثَدى تعزفِ پشؽکی ثزای اعضبی ّیئت علوی عجت کبّؼ اًگیشُ ٍ اًزصی اعبتیذ ؽذُ

 بّؼ تعذاد ٍ تٌَع ثیوبراى ثزای دعتیبراى ؽذٍُجَد گغتزدُ هزاکش درهبًی خصَصی چؾن پشؽکی در تْزاى عجت ک

 تیذ جَاىاختلاف عٌی ثیي اعبتیذ ثبتجزثِ ٍ اعب

‌

‌

 موقعیت استراتژیک رشته 
 

ٍ  ّا( ّا ٍ ضعف استفادُ شد. عَاهل داخلی)قَت SWOT  ٍTOWS  از هدلچشن پسشکی رشتِ استراتژیک  تیهَقع برای تعییي

گردید ٍ در هرحلِ بعد  شٌاسایی ریسی کویتِ برًاهِریسی، تَسظ اعضای  ات برًاهِعَاهل خارجی)فرصت ٍ تْدید( در عی جلس

 .دّی اًجام شد ًورُ

 چشنعَاهل داخلی )ًقاط قَت ٍ ضعف( رشتِ -3 جدٍل

هیبًگیي  داخلیػَاهل  سدیف

 ًوشُ
حضَس اػبتیذ ثشجؼتِ ٍ اوبدهیه ٍ ثب تجشثِ دس حَصُ  هذیشیتی ػجت هطشح ؿذى دس ػطح ثیي  1

 لی ؿذُالول

3.6 

 3.5 جزة گؼتشدُ اػضبی ّیئت ػلوی جَاى دس ػبل اخیش 1

 2.8 فلَؿیپ ّب وِ ػجت ثؼتش هٌبػجی ثشای فؼبلیت ّبی پظٍّـی ؿذُلای دػتیبسى ٍ پزیشؽ تؼذاد ثب 1

داؿتي پیـیٌِ تجبسة ثؼیبس ثبلای پظٍّـی ، آهَصؿی ٍ دسهبًی ػِ هشوض چـن پضؿىی داًـگبُ ػلَم  4

 ـتی پضؿىی ؿْیذ ثْ

3.5 

 2.2 جزة فلَ ٍ سصیذًت خبسجی دس طی ػبلیبى گزؿتِ  5

 2.8 ی تحمیمبتی ثشای اًجبم وبسّب ٍجَد اهىبًبت وبفی 6

 3.3 ثِ سٍص ثَدى اػبتیذ گشٍُ چـن وِ ػجت اًتمبل تجشثِ اص خبسج وـَس ثِ داخل وـَس 7

 2.9 ل دس ثیي اػبتیذیىؼبى ثَدى سًٍذ هذیشیت ٍ دسهبى ثیوبساى دس دسهبًگبُ ٍ اتبق ػو 8

 2.9 اىآهَصؽ لَی ٍ ثِ سٍص  اكَل ٍ هجٌبی ػول ّبی جشاحی ثِ دػتیبس 9

 3.0اجشای ثشًبهِ ّبی آهَصؿی گؼتشدُ ٍ ثِ سٍص اص جولِ طٍسًبل ولاة ّبی تخللی ٍ ... ًؼجت ثِ دیگش  19



 

 گشٍُ ّبی تخللی 

 3.8 ػبل گزؿتِ 49حذٍد   یٍ دسخـبى گشٍُ چـن ط یػبثمِ طَلاً 11

 3.5 بساىیآهَصؽ دػت ٌذیدس فشآ یؿذى اكَل چـن پضؿى ٌِیًْبد 11

ـىؼَت ، هؼبًٍیي اهَصؿی ، پظٍّـی ٍ هذیش گشٍُ ػجت استمبئ ػلوی ٍ ى اػبتیذ پیّوشاػتب ثَد 11

 ّوبٌّگی ثیـتش گشٍُ ؿذُ 

3.1 

 2.1 ٍجَد صیشػبخت هٌبػت ثشای فؼبلیت دس اتبق ػول ٍ دسهبًگبُ ّب 14

 1.5 د ثشًبهِ اػتشاتظیگ ػجت تلوین گیشی ػلیمِ ای ؿذُ ٍ ٍاثؼتِ ثِ افشاد اػت ػذم ٍجَ 15

م ٍجَد یه هشوض دسهبًی آهَصؿی هـتشن ٍ هؼتمل ػجت تمؼین ثِ ػِ هشوض آهَصؿی ٍ تمؼین ٍ ذػ 16

 تَصیغ ًیشٍی اًؼبًی ٍ هٌبثغ ؿذُ

1.6 

 1.5 اختلاف ػلیمِ دس ثیي اػبتیذ ػجت ػذم دػتشػی ثِ اّذاف ؿذُ 17

یؼِ ثب دیگش گشٍُ وبّؾ سٍحیِ سلبثت پزیشی ثب ػبیش هشاوض دس اػضبی گشٍُ ػجت تضؼیف گشٍُ دس همب 18

 ّبی چـن ؿذُ 

1.5 

 1.5 غبفل ؿذى اػضبی گشٍُ اص پیـشفت ػبیش گشٍُ ّبی چـن وـَس  19

زیشؽ تٌْب وبّؾ تؼذاد ٍ تٌَع اًجبم جشاحی تَػط دػتیبساى دس ثیوبسػتبى لجبفی ًظاد ثِ دلیل پ 19

 ثیوبساى تبهیي اجتوبػی

1.5 

اد طی ایي دٍسُ ػی ػبلِ )ػلی سغن افضایؾ تؼذػذم پیـشفت ٍ تَػؼِ فیضیىی فضبی گشٍُ دس  11

 ثیوبساى(

1.4 

ٍاثؼتگی صیبد یىی اص ثیوبسػتبى ّبی گشٍُ ثِ تبهیي اجتوبػی ػجت وبّؾ تٌَع ویغ ّبی آهَصؿی  11

 ثشای دػتیبساى ؿذُ

1.7 

ذاد اًجبم جشاحی تَػط دػتیبساى دس گشٍُ چـن ثش اػبع وَسیىَلَم ثِ دلیل حضَس وبّؾ تؼ 11

 ّب ٍ اًجبم جشاحی دػتیبسی تَػط اًْب  فلَؿیپ

1.8 

 1.7 تفبٍت ًگبُ هذیشیتی ثیي ػِ هشوض آهَصؿی دس طی ػبل ّب 14

 1.5 ٍ دسهبًگبُ ّب اتبق ػول ووجَد تجْیضات پیـشفتِ دس 15

 1.8 ای ؿشٍع اتبق ػول ػذم ٍجَد ٍت لت ثش 16

 2.1 تؼذاد ثبلای وٌفشاًغ ّبی دػتیبسی دس طی دٍسُ 17

 1.6 تَاًبیی جبیگضیي وشدى ٍ ثِ وبسگیشی اػضبی ّیئت ػلوی جَاى ثِ دلیل ووجَد ثَدجِ م ػذ 18

 1.8 وبّؾ توبع ثیي اػضبی ّیئت ػلوی ثِ دلیل ػِ هشوض ؿذى 19

 2.1 ػلوی جَاى تؼذاد پبییي جشاحی تَػط اػضبی ّیئت 19

 1.7 ػذم ٍجَد گضاسؽ هَسثیذیتی ثِ كَست ػیؼتوبتیه 11

 3.2 هیبًگیي کلی

‌

 

 چشنرشتِ )فرصت ٍ تْدید(  عَاهل خارجی 4 جدٍل

هیبًگیي  ػَاهل خبسجی سدیف

 ًوشُ

 3.7 حضَس پشسًگ اػبتیذ دس ػطَح ثبلای هذیشیتی ٍ ػیبػت گضاسی ّبی ولاى )دس ػطح ٍصاست خبًِ ٍ داًـگبُ( 1

 2.4 جزة فلَ ٍ سصیذًت خبسجی دس طی ػبلیبى گزؿتِ 1

 3.6 ثشای پظٍّؾ دػتیبساى ٍ فلَ ّب ؿذُ  س گشٍُ ، ػجت تؼْیل فشكتیٍجَد پظٍّـىذُ چـن دس وٌب 1



 

 3.6 تَلیذ هحلَلات دس حَصُ چـن پضؿىی ثِ دلیل فؼبلیت ػلوی اػبتیذ دس هشاوض تحمیمبتی  4

) ثیي چـن پضؿىی ٍ سؿتِ ّبی ػلَم پبیِ( ثِ دلیل فؼبلیت ػلوی اػبتیذ  تمَیت سؿتِ ّبی ثیي سؿتِ ای 5

 مبتیدس هشاوض تحمی

3.4 

 3.4 تَلیذ هحلَلات آهَصؿی دس حَصُ چـن پضؿىی ثِ دلیل فؼبلیت ػلوی اػبتیذ دس لطت چـن پضؿىی 6

 3.6 ٍجَد لطت آهَصؽ چـن پضؿىی دس وٌبس گشٍُ ، ػجت استمبی آهَصؿی گشٍُ چـن ؿذُ 7

 1.7 هْبجشت اػضبی ّیئت ػلوی گشٍُ چـن  8

 1.3 ٍ دػتیبساى ًبؿی اص ثی اًگیضگی جبهؼِ هـبّذُ ثی اًگیضگی دس اػضبی ّیئت ػلوی 9

 1.4 وبّؾ اًشطی ٍ اًگیضُ اػبتیذ ثِ دلیل پبییي ثَدى تؼشفِ پضؿىی ثشای اػضبی ّیئت ػلوی جَاى  19

گشٍُ ّبی چـن ٍ ػمت هبًذى یب جب هبًذى اص ػیش سلبثت ثب  فبكلِ گشفتي گشٍُ چـن ؿْیذ ثْـتی اص دیگش 11

 دیگش گشٍُ ّب 

1.7 

 2.0 ٍسٍدی فلَؿیپ ثِ دلیل وبّؾ اًگیضُؾ وبّ 11

 1.1 آهَصؿی دسهبًی ثِ ػلت ٍجَد ػِ هشوض یثْـت ذیاًتخبة ؿْ یثشا ذیجذ بساىیدػت لیػذم توب 11

هـىلات ثِ دلیل تحشین ّب،  سٍص ثِ ضاتیتجْ ذیٍ خش یٌیگضیٍ ػذم اهىبى جب ضاتیفشػَدُ ؿذى تجْ 14

 19ی ٍ ؿشایط وٍَیذ التلبد

1.3 

 1.4 دس ػِ هشوض  ذیؿذى اػبت نیثِ ػلت تمؼ یآهَصؿافت ػطح  15

 1.9  بساىیپظٍّؾ دس دػت ضُیوبّؾ اًگ 16

 1.3 پبییي ثَدى تؼشفِ پضؿىی ثشای اػضبی ّیئت ػلوی ػجت وبّؾ اًگیضُ ٍ اًشطی اػبتیذ ؿذُ 17

ثیوبساى ٍ دس ًتیجِ  ٍجَد گؼتشدُ هشاوض دسهبًی خلَكی چـن پضؿىی دس تْشاى ػجت وبّؾ تؼذاد ٍ تٌَع 18

 وبّؾ ویغ ّبی آهَصؿی ثشای دػتیبساى ؿذُ

1.7 

 1.8 اختلاف ػٌی ثیي اػبتیذ ثبتجشثِ ٍ اػبتیذ جَاى 19

 2.2 هیبًگیي کلی

 

 

کرد.  یبررس تیٍضع 9در  ،یٍ خارج یعَاهل داخل یابیارزش سیستفادُ از هاتربا ا تَاى یرا ه چشن پسشکیرشتِ استراتژیک  تیهَقع

ّای  تَاى استراتژی در ایي هَقعیت هی. دارد قرار V تیهَقع در چشن پسشکیرشتِ ًشاى دادُ شدُ است،  زیرکِ در ًوَدار  رّواًغَ

 اهکاى حد تا یاعیاحت یّا یاستراتژ بر تورکس با شَد یه شٌْادیپ ي،یبٌابراحفظ شرایظ هَجَد )استراتژی ّای حیاعی( را بِ کار برد. 

  .ابدی کاّش چشن پسشکیرشتِ  ضعف ًقاط



 

‌



 

 چشم پسشکیرشته  مأموریت بیانیه

گاه علوم پزشکی شهیذ بهشتی، با اعتقاد به ارسش های والای  خانواده بزرگ گروه بالینی تخصصی چشم دانش
کانات تخصصی و با انسانی و اسلامی و با برخورداری اس حمایت ا ساتیذ بنام و کارمنذان شایستو، با جذب ام

پیشزفتو آموسشی، بر آن است تا با ارائه مطلوب تریه خذمات آموسشی و پژوهشی  استفاده اس ابزارهای

 به کلیو فراگیزان و جامعو چشم پزشکی کشور، متخصصیه کارامد در جهت تامیه سلامت جامعو تربیت کنذ.
‌

‌

 چشم پسشکی رشته بیانیه دورنمای

 ای منطقو کشوری و   طح  در بالینی تخصصی چشم  های  ماگروهشناختو شذه در جامعو و سرآمد 
‌

‌

‌رشته های  بیانیه ارزش

  حفظ کرامت انسانی 
 پاسخگویی در آموسش و ارائه خذمات 
 تعالی و ارتقای مستمر علمی و حرفه ای 



 

 و کارکنان گروه یعلم  اتیه  یاعضا ،مارانی ب  زان،ی حقوق فراگ  تی رعا 

 گاه  رعایت نظم، انضباط و قوانیه و مقررات دانش
 

 



 

 شته تخصصی راهذاف کلی 

‌تز‌ٍسیع‌‌کلی‌‌شَد.‌اّذاف‌هی‌تعییي‌ساسهاى‌ارشذ‌اىهذیز‌‌تَسظ‌‌کِ‌‌است‌‌ساسهاى‌‌کل‌‌ًْایی‌‌ًتایج‌‌کلی‌‌اّذاف

چشن‌رشتِ‌اّذاف‌کلی‌،‌ساسهاىدٍرًوای‌‌ٍ‌هأهَریتگیزد.‌با‌تَجِ‌بِ‌‌را‌در‌بز‌هی‌‌تزی‌عَلاًی‌‌ٍ‌سهاى‌‌بَدُ

‌اس:‌عبارتٌذ‌2015تا‌‌2011ّای‌بزای‌سال‌پششکی

G1-چشن‌پششکیرشتِ‌‌یتَسعِ‌خذهات‌آهَسش‌ 

G2-چشن‌پششکیرشتِ‌‌یتَسعِ‌خذهات‌پژٍّش‌ 

G3-چشن‌پششکیرشتِ‌‌یتَسعِ‌خذهات‌تخصص‌‌

 

 


